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Finansiell information

[nformationen som presenteras i denna rapport ror Solid X-
koncernen om inget annat anges.

Q4 omsatining

+I% ) -

Q4:
Total 6kning i nettoomsattning jamfort Q
4:

med samma period féregdende ar.
Total nettoomsattning

(38 MSEK)
Q4:
Total 6kning i resultat fére avskrivningar Q4:
jamfért med samma period féregdende ar. Resultat fére avskrivningar
(1,1 MSEK)

Helar omsiittning

+25% 119 v

Helaret: Helaret:

Total 6kning i nettoomsattning jamfort Total nettoomséttning
med samma period féregdende ér. (119 MSEK)
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VD Filip Alexanderson

kommenterar

Det ar med stor tillforsikt jag kan rapportera att var
underliggande verksamhet nu visar tydliga tecken p&
férbattring, vilket tydligt framgdr i vart EBITDA-
resultat. Efter att ha mottagit prelimindra siffror gick
vi ut med en omvdnd vinstvarning. De senaste
siffrorna bekraftar att vi ar pd ratt vag, och att de
strategier vi implementerat fér att forbattra
|dnsamheten nu ger konkreta resultat.

Trots en utmanande marknad 6kade var omsattning
under kvartalet till 39,0 MSEK. Fér heldret 2024/2025
rapporterar vi en nettoomsdttning pd 149,17 MSEK,
vilket innebdr en tillvéxt p& drygt 25 procent jamfort
med féregdende ar. Det ar ett tydligt tecken pd att
vara insatser for att véxa bdde organiskt och genom
forvarv ger resultat.

Den starka férbattringen i var 16nsamhet kan tydligt
matas i var EBITDA som nu ligger pd 1,4 MSEK, en
o6kning med 27 procent jamfort med samma kvartal
féregdende ar. Detta @r eft positivt trendbrott och en
bekraftelse pd att vér fokus pé& att foérbattra
marginalerna sakta men sdkert ger avkastning. Som
ett exempel pd potentialen i att dka Iénsamheten
kan ndmnas att en hojning av timtaxan for
exempelvis 100 konsulter med endast 50 SEK per
timme skulle kunna generera mer dn 8 MSEK extra i
resultat per ar, alltsd en konkret och tydlig illustration
av mdjligheten att férbattra var resultatbild dven i
befintliga affarer.

Jag vill aven lyfta fram en viktig aspekt for
férstdelsen av  var rapportering. Eftersom  vi
genomfort férvary har vart rérelseresultat (EBIT) som
tidigare speglade den operationell verksamheten
pdverkats av goodwill-avskrivningar, vilka kan ge en
missvisande bild av  den underliggande
verksamheten. Varje &r drar goodwill ner EBIT med
cirka 3,7 MSEK, vilket alltsd kan férvranga den
operativa prestationen. Darfér ar det avgérande aft
analysera oss med fokus pd resultatet foére
avskrivningar (EBITDA) fére goodwill och andra
immateriella tillgangar for att f& en mer rattvisande
bild av var karnverksamhet och var férmdéga att
skapa varde.

Den forbattrade resultatbilden speglar att vi fortsatt
ar i en starkt position att kontrollera kostnader
samtidigt som vi upprdtthdller vart fokus pd att
leverera hogkvalitativa l6sningar. Jag dar stolt dver
den prestation vér organisation har dstadkommit,
men ar ocksd medveten om att framtiden kréver
fortsatt innovation, mod och anpassningsférmaga.

Jag vill tacka hela teamet fér deras harda arbete och
engagemang. Tillsammans bygger vi etft starkare,
mer framgdngsrikt féretag. Vi tar med oss denna
positiva  utveckling in i det kommande
rakenskapsdaret, med en férbdattrad finansiell
stdlining och tydligt fokus pd att fortsatta vaxa och
skapa héllbart varde.

Filip Alexanderson
Grundare & VD



Verksamhets-
oversikt.
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Konsultholag som ger maximalt
varde till minimal kostnad

Introduktion till SolidX

Affarsmodell och strategi

SolidX ar ndasta generations konsultbolag som
hjalper féretag och organisationer att utveckla och
effektivisera dess verksamheter inom IT,
digitalisering och vardbemanning. Bolagets vision ar
att féréndra konsultvdriden genom att fokusera pd
just  konsulten. P&  SolidX  kundlista  finns
valrenommerade féretag s& som lkea, Spotify,
Ericsson, Volvo, Alfa Laval, Klarna & Betsson. SolidX
verksamhet finns frdmst i Sverige, men uppdrag
utférs ocksd i Danmark, Norge, Tyskland och
Spanien. SolidX har vuxit organiskt frdn atta till cirka
120 helfidsanstdllda mellan 2018 och 2023. Den
exponentiella tillvaxten av medarbetare ar framst
hanforlig till aft Bolaget erbjuder en
konkurrenskraftig manadslon som val éverstiger den
hos konkurrerande konsultbolag. Detta bidrar till hog
rekryteringstakt av kompetens och en hittills ndstan
obefintlig personalomsattning.

SolidX har ur flera avseenden en stark och unik
position p& konsultmarknaden och fortsatter att véxa
kraftigl.  Bolagets  rddande likviditetssituation
beddms som mycket god. Bolaget har idag en stark
dgarbas som huvudsakligen utgdrs av grundare och
ledning.  Majoriteten av  aktierna  dgs av
insynspersoner och den stoérsta dagaren, SolidX VD
Filip Alexanderson ager 72,39 procent av Bolagets
akfier.

SolidX:s koncept och vision innefattar att vara den
basta arbetsgivaren och det sjalvklara valet for
konsulter. Detta innebdr att vara en nytdnkande
arbetsgivare som ger mer &t den egna konsulten,
med utgdngspunkt i konsulternas egna énskemal och
idéer.
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Verksamhets- och
marknadsoversikt

Verksamhetsbeskriviing

SolidX AB dr ett konsultbolag, bildat 2001, med fokus
pd IT, digitalisering samt vardbemanning och verkar
som kompetens- och resursfoérstarkning hos SolidX
kunder. SolidX ingdr i en koncern och har i dagslaget
fem doftterbolag; Utvecklarbolaget Stockholm AB,
Utvecklarbolaget Backend Stockholm AB, Sekel AB,
SolidX Care AB samt SolidX ApS i Danmark. Genom
att erbjuda sina konsulter mer férdelaktiga villkor an
andra konkurrerande konsultbolag, har SolidX
skapat en verksamhet som omfattas av en stark
tillvaxttakt, ldg personalomsattning och en bred
kundbas. SolidX koncept och vision innefattar att
vara den bdsta arbetfsgivaren och det sjalvklara
valet foér konsulter. Detta innebdr att vara en
nytédnkande arbetsgivare som ger mer &t den
enskilda konsulten, med utgdngspunkt i konsulternas
egna Onskemdl och idéer. Visionen &r att erbjuda
konsulterna obegrdnsad kompetensutveckling, frihet
och flexibilitet, en attraktiv Idnemodell och full
tfransparens

Introduktion till SolidX

SolidX malsattning &r att skapa langsiktiga relationer
med sdvdl kunder som sina konsulter och har som
mal att samiliga medarbetare ska trivas och ges
mojlighet till  kompetensutveckling. Genom att
erbjuda sina konsulter mer férdelaktiga villkor an
andra konkurrerande konsultbolag, har SolidX
skapat en verksamhet som omfattas av en stadig
tillvaxttakt, 1&g personalomsattning och en bred
kundbas. Exempelvis erbjuder SolidX sina konsulter i
genomsnitt 30 000 SEK mer i ersdttning per ménad
an konkurrerande verksamheter.

Bolagets konsulter har frdmst kompetens inom
omrdden kopplat fill IT, digitalisering samt vard.
SolidX kunder ar dock inte branschspecifika varvid
Bolagets konsulter arbetar branschéverskridande
inom omrdden som exempelvis bank och finans,
handel och tjanster samt offentlig sektor. Genom att
Bolagets kunder inte ar branschspecifika ar SolidX
verksamhet sdledes inte beroende av en specifik
bransch.

En viktig aspekt i SolidX affarsmodell ar att Bolaget

kapat vasentliga kostnader, o] kallade
overheadkostnader, i form av  exempelvis
kontorslokalhyra och kostnader for

gemenskapsaktiviteter.

Totalt sett har Bolaget samma nivd av kostnader som
andra konsultbolag. Det som dock skiljer Bolaget
frén konkurrerande verksamheter ar
kostnadsférdelningen dd& det &dverblivna kapitalet
fran de uteblivna, ovan beskrivna,
overheadkostnaderna i stdllet fillfaller konsulterna
samt dferinvesteras i Bolaget. Detta innebdr att
Bolagets konsulter erhdller hégre arvode én vad
konkurrerande verksamheter erbjuder utan att
Bolaget &tar sig hdgre kostnader. Harutéver har
Bolaget ett infernt bonussystem som majliggér dnnu
hoégre ersattning utéver ordinarie 16n. Vidare finns en
skalbarhet i affdrsmodellen som, enligt styrelsen, ar
ovanlig for ett konsultbolag. SolidX har breddat
verksamheten fill att omfatta bemanning av
sjukvérdspersonal, genom dotterbolaget SolidX Care
AB. Bolaget har daven bildat dotterbolaget SolidX
ApS som eft led i att frdmja expansionen av
koncernen i Danmark. Etableringen av SolidX ApS
har genomférts av strategiska skdl eftersom det
tilldter SolidX att effektivt driva affdrer i Danmark. Att
dga ett danskt dotterbolag underlattar, enligt
styrelsen, att bedriva affarer med danska kunder i
landet d& det medfér skatteférdelar for bdade
arbetstagare och arbetsgivare.

SolidX avser att applicera Bolagets framgdngsrika
affarsmodell i évriga Norden, dar Danmark ar en
viktig md&lmarknad och eft viktigt expansionssteg.
Den svenska kronan har férsvagats avsevart jamfort
med de &vriga nordiska landernas valuta. Enligt
SolidX ar det darfor av stor vikt att Bolaget nyttjar
ldget och exporterar svenska konsulter till de
nordiska ldnderna, bdde inom SolidX moderbolag
med [T-konsulter samt inom SolidX Care, med
|Gkare. Detta ar ocksd en av de framsta
anledningarna till att SolidX ApS startades upp i
Danmark. Framgent kommer bade vérdpersonal och
IT-konsulter med uppdrag i Danmark att anstdllas
via SolidX ApS. En svag svensk krona ar ocksd
anledningen till att SolidX skyndar pd ftillvaxten i
Norge. Enligt SolidX &r det 16nsamt for norska aktorer
att képa tjdnster frdn Sverige. Bolaget har tecknat ett
avtal med Optimera, en byggvaruhandel for
yrkeskunder, vilket ar SolidX hittills forsta affar pd
den norska marknaden. Enligt SolidX styrelse
fortsatter den goda efterfrdgan pd I[T-tjdnster att
gynna fillvéxten i Bolaget och nu dven pd den
strategiskt viktiga nya marknaden i Norge. SolidX
avtal med Optimera rér en konsult inom IT som ska
utgd ifrdn Norge.
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Konsultverksamheten

Koncept och vision

SolidX koncept och vision innefattar att vara den
bdsta arbetsgivaren och det sjalvklara valet for
konsulter. Defta innebdr att vara en nytdnkande
arbetsgivare som ger mer &t den egna konsulten,
med utgdngspunkt i konsulternas egna énskemdl och
idéer. Visionen ar att erbjuda konsulterna
obegrdnsad  kompetensutveckling,  frihet  och
flexibilitet, en attraktiv  [dnemodell och  full
transparens. Visionen ar att Bolaget ska vara ndsta
generations konsultbolag.

Konsulter

Sedan 2018 har antalet konsulter 6kat fran 8 till 135 i
antal. Av det totala antalet konsulter frédn &r 2018 har
enbart 12 konsulter valt att avsluta sin anstallning.
Bolaget har idag i genomsnitt upp fill 750
ansoékningar per vecka. Som en del av Bolagets
strategi, i syfte aftt minimera kostnader, anstdlls
konsulter aldrig utan att uppdrag finns att fillgodose
respektive konsult.

Arbetssatt

Omfattningen avseende konsulternas uppdrag
varierar frédn sex (6) mdnader till tfre (3) &r med en
genomsnittstid om cirka ett (1) ar upp till tre (3) ar
med option pd férldngning. Varje projekt definieras
av Bolagets kunder dar SolidX bistar med kompetens
och resursférstarkning, antingen pd distans eller i
vissa fall p&d kundens kontor. SolidX konsulter fyller
primdrt olika specialistroller hos sina kunder. Vid det
fall Bolagets konsulter ar mellan projekt har Bolaget
pdgdende interna projekt som konsulten arbetar
med. Vidare ges konsulterna mojlighet fill
kompetensutveckling,  vilket  innebdr att de
exempelvis kan gd& relevanta utbildningar som
bekostas av Bolaget.

Affdars- och kompetensomraden

Bolaget anstdller konsulter med olika kompetenser
och varierande bakgrund, &lder, erfarenheter och
expertisomrdden. Majoriteten av Bolagets konsulter
har  dock  specifika expertkunskaper  och
spetskompetens inom omrddena IT, digitalisering
och vérd. Nedan anges de &vergripande
kompetensomrdden som dterfinns bland Bolagets
konsulter. Nedan angivelse utesluter inte att Bolaget
&tar sig att anstdlla konsulter inom andra affdrs- och
kompetensomrdden utéver de nedan angivna.

Business Intelligence och Data Management
Business Intelligence (Bl) och Data Management
(datahantering) ar en kombination av affdrs- och
dataanalys. Bl och Data Management innefatftar att
samla, lagra och analysera data frdn en
affdrsverksamhet och syftar till att omvandla
insamlad data till insikter for organisationen att
agera pd. Detta i syfte att hjdlpa organisationer att
fatta smartare och mer datadrivha beslut samt
identifiera problem inom verksamheten. SolidX
konsulter bistar féretag med kunskap inom bdde
datahantering och Bl-visualisering. Bolaget har valt
att specialisera sig inom de marknadsledande
verktygen Qlik Sense och Qlikview samt Microsoft
Power BIl. Hdrutdver satsar SolidX dven inom
omrddena Data  Science  (dataanalys  och
processoptimering) samt Al (artificiell intelligens).

Hardvaru- och mjukvaruutveckling

Hardvara och mjukvara innefattar fysiska respektive
icke-fysiska delar av exempelvis en dator, varvid
hdrdvara innefattar de fysiska attributen och
mjukvara de icke-fysiska. En dator har exempelvis
hdrdvara i termer av ett kretskort eller grafikkort etc.
sammanhanget ar mijukvaran i datorn sjdlva
grafiken eller operativsystemet. Mjukvaruutveckling
innebdr sdledes akfiviteter som  exempelvis
programmering, sammanstdllning av  kray,
mjukvarudesign och testning.
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Inom omrddet mjukvaruutveckling har Bolaget
konsulter som specifikt arbetar med s.k. Embedded
utveckling, vilket innebdar att konsulterna bistdr med
att utveckla mjukvara som integreras med tekniken.
SolidX bistdr kunder bdde med Embedded
utveckling inom t.ex. fordonsindustrin men dven
testning och hardvaruutveckling inom telekom- och
industrisektorn. SolidX har uthyrda konsulter hos Axis
Communication som arbetar med backend-
utvecklingen av  smarta sdkerhetslésningar.
Harutover har SolidX konsulter kunskaper inom
programmeringssprdken Python, C++, SQL, Matlab
och R i syfte att bistd kunderna med
mjukvaruutveckling samt datamodellering.

UX- och Ul-design

Bolaget har ett antal konsulter som arbetar med UX-
design. UX stdr fér User Experience och avser
interaktionen mellan anvéndare och hemsida. UX-
designers fokus ligger primart p&d att maximera
anvandbarheten och anvdndarupplevelsen, dvs.
uppfattningen, av en hemsida eller applikation.
Malet med UX-design dar att gdéra anvandarens
interaktion s& enkel och effektiv. som mgjligt. Mer
konkret kan UX-design innebdra exempelvis
strategiska placeringar av knappar och symboler
som underldttar anvandarupplevelsen av en
hemsida. Bolagets konsulter har som mal att skapa
konkurrenskraftiga och smidiga
anvandarupplevelser genom att bidra med aktuell
expertis inom UX-design.

Hdrutéver har Bolaget konsulter som arbetar med
Ul-design. Ul stdr for User Interface och innefattar de
visuella aspekterna av en hemsida eller applikation.
Detta innebdar att en Ul-designer arbetar med att
exempelvis anpassa farger, ljus, kontrast, format pd
grafiska element, bilder, typsnitt och textformatering.
Ul syftar till att fGnga intresset hos anvandare. SolidX
erbjuder konsulter som bistdr med kvalificerade Ul-
designkunskaper och expertis.

Management Consulting

Bolaget har ett antal konsulter som agerar
oberoende radgivare i bolag i samband med olika
akftiviteter kopplat ftill verksamhetsutveckling och
digitaliseringsprocesser. Digitaliseringsprocesser
tvingar ofta verksamheter att ta strategiska initiativ
som syftar till att bygga upp, eller utveckla, en digital
infrastruktur.  Eftersom omvdrlden  kontinuerligt
utvecklas och férandras stélls det nya krav pd
produkter och tjanster varvid en digital verksamhet
mdste underhdllas och férvaltas. SolidX har som mal
att se till att kundernas férdndrade digitala behov
férandras over tid och att bolagen forblir
konkurrenskraftiga. SolidX erbjuder konsulter med
expertis och strategisk rédgivning inom digital
verksamhetsutveckling och projektledning.

Samarbetspartners

SolidX har cirka 40 etablerade samarbetspartners
vilka aterfinns inom bdde privat och offentlig sekfor.
Samarbetspartners mojliggér att Bolaget kan vara
flexibla mot flertalet bolag och syftar till att sprida
Bolagets konsulter till nya kundvertikaler. Bolaget ar
dock inte  beroende av  ndgon  enskild
samarbetspartner.

Kundvertikaler

SolidX har etft antal etablerade kunder i Sverige inom
bdde privat och offentlig sektor och innehar inget
specifikt  kundvertikalfokus. SolidX har genom
I&ngsiktigt och strategiskt arbete etablerat goda och
l&ngsiktiga relationer med Bolagets kunder. Totalt
har SolidX 40 aktiva kunder och bland de stérsta,
sett till omsdattning och storlek, tillhor Vattenfall, IKEA-
koncernen, Siemens, Alfa Laval och Volvo. Bolagets
konsulter ar dmnade att arbeta
branschdverskridande, varpd nedan listade
kundvertikaler enbart &r exempel pd Bolagets
nuvarande vertikaler och aterspeglar sdledes inte
ndgot specifikt kundvertikalfokus. Bolaget utesluter
inga branscher eller kundvertikaler och ser sig inte
som beroende av en specifik bransch.

Industri

Industrisektorn har likt mdnga andra sektorer
genomgdtt en omfattande digitaliseringsprocess
som tvingat verksamheter att utveckla bdde
befintiga och  nya digitala infrastrukturer.
Industrisektorn utvecklas stdndigt och behdver
kontinuerligt nya verktyg i form av digitala tekniker
samt datadrivna arbetssatt for att kunna fortsatta
mota samhdllets férédndrade behov. SolidX har ett
antal kunder inom industrisektorn, ddribland féretag
inom transport- och férpackningsindustrin sdsom
Volvo, BorgWarner, Siemens och Tetra Pak. SolidX
konsulter bistdr Bolagets kunder genom att hjdlpa
dem med allt frén datahantering till testning och
mekanikkunskap.

Handel och tjanster

Inom omrdadet fér handel och tjdnster har Bolaget eft
antal kunder, ddribland IKEA-koncernen. Sektorn
som avser handel och tjdnster har genomgatt stora
digitala  férdndringar och  har praglats  av
férandrade kundbeteenden och ett 6kat nyttjande av
att handla pé& ndatet via sé& kallad e-handel. Det
minskade behovet av det fysiska rummet for utbyte
av handel och ftjanster stdller hégre krav pd
verksamhetens digitala infrastrukturer och system.
Drivandet  och  utvecklingen  kraver  dartill
kontinuerligt underhdll, drift och utveckling, vilket
Bolaget tillgodoser via sina  konsulter med
spetskompetenser inom, framfér allt, datahantering
och beslutshanteringsstod.

Bank/Finans

Bank- och finansbranschen har under en period
forandrats av digitalisering varefter hogre krav stalls
pd exempelvis banker att folja med i den digitala
och  teknologiska  utvecklingen.  Utvecklingen
innefattar  bland  annat  att  forbdttra  och
automatisera leverans och anvéndning av bank- och
finansiella tjanster. Bolaget har ett antal konsulter for
uthyrning med spetskompetens inom bank- och
finanssektorn, vars primdra kompetensomrade ar
inom Stake-holder Management och som Business
Analyst.

Offentlig sektor

| paritet med verksamheter inom den privata sektorn
har d&ven offentlig sektor tvingats att vidta
digitaliseringsdtgarder i takt med 6kad digitalisering
av samhdllet. Inom offentlig sektor bistar SolidX
bland annat Goteborgs Stad med
datahanteringsverktyget Qlik.
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Dartill bistar SolidX aven Svenska Kraftnat, vilka ar
ett statligt affarsverk som férvaltar svenska statens
stamnat for elkraft och &r systemansvarig myndighet
for elférsérjningen i Sverige, med supporttekniker.

Affarsidé och affarsmodell

SolidX affarsidé har sitt ursprung i Bolagets VD, Filip
Alexandersons, egen erfarenhet av att arbeta som
konsult. Bolaget utvecklades med utgdngspunkt i
dessa erfarenheter och organisationen tog darefter
den form som det har idag - en modern och
nytdnkande konsultverksamhet - innebdrandes
hogre arvode, mer flexibilitet och transparens for
konsulterna, med Ildga overheadkostnader for
Bolaget.

SolidX affdrsmodell inbegriper att ha konsulter som
ar fullt uthyrda gentemot Bolagets kunder, det vill
sdga 100 procent av respektive konsults arbetstid.
SolidX tar betalt per debiterad timme for sina
konsulter som ar schemalagda pd heltid hos kund.
Bolaget anstdller inte konsulter savida det inte finns
n&got uppdrag att tillgodose konsulten inom tre (3)
mdnader  frdn det att  konsulten  anstdllts,
innebdrandes att Bolaget inte &tar sig ndgon risk om
uppdrag uteblir. Undantag kan férekomma vid det
fall  en konsult besitter hoégt efterfrdgade
kompetenser. Sammanfattningsvis innefattar
affarsmodellen att Bolagets konsulter alltid har 100
procent ekonomisk téckning och d&drar sig inte att
innebdra négon kostnad fér Bolaget. Vid det fall en
konsult skulle hamna mellan tvd uppdrag ska
konsulterna  framgent  arbeta pd&  Bolagets
innovationsstudio med inferna projekt. Gdllande
uppstartskostnader for nya konsulter har Bolaget
leasingavtal fér material (datorer, telefon etcetera)
fér att minska den initiala kostnaden, vilket innebar
battre likviditet.

Att  SolidX fillhandahdller hdgre ersattning &n
konkurrerande verksambheter till sina konsulter ar en
viktig aspekt i Bolagets affdrsmodell. Hégre arvode
innebdr dock lagre marginal per konsult, vilket
kompenseras genom att Bolaget har 1dga
overheadkostnader samt Bolagets exponentiella
okning av antalet konsulter. Vidare arbetar Bolaget
aktivt for att konsulterna ska vilja fortsatta sin
anstdlining och ser darfor till att alltid tillgodose
konsulterna med uppdrag. Berdknat pd totalen
genererar darfor Bolagets affdrsmodell, enligt
styrelsens beddmning, hogre vinstmarginal dn
branschsnittet. Sammanfattningsvis praglas
affarsmodellen av organisk tillvaxt kombinerat med
ldgre  overheadkostnader i férhdllande il
konkurrenter.

Strategi

Tillvaxtstrategier

For att kunna accelerera verksamhetstempot och éka
|dnsamheten tillémpas en fillvaxtstrategi  vilken
huvudsakligen delas in i tre delar, vilka &terges
nedan

Foradla befintliga tjanster

Den forsta delen av SolidX tillvaxtstrategi for okad
|6nsamhet innefattar att férdjupa och foéradla
Bolagets befintliga tjdnster. Genom att kontinuerligt
utveckla SolidX konsulttjénster och rekrytera och
tillhandahdlla konsulter med relevant kompetens,
samt ta stérre dtaganden i form av renodlade
tjdnster med hogre marginal, fordjupar SolidX sina
kundrelationer. Detta innebar hoégre
aterkdpsfrekvens och successivt hogre sdljeffektivitet
for Bolaget. Detta ar en viktig aspekt i SolidX stravan
efter goda och ldngsiktiga kundrelationer.

Starta nya affarsenheter genom nyetableringar
Den andra delen av Bolagets tillvaxtstrategi
innefattar att starta nya affdrsenheter genom
nyetableringar. Detta sker genom rekrytering av
enfreprendérer med forutsattningar att starta och
etablera nya bolag inom SolidX-koncernen, antingen
inom nya specialistomrdden eller nya geografiska
marknader. Bolagets dotterbolag SolidX Care ar en
affarsenhet som bildats av Bolagets
nyetableringsstrategi.

Forvarva

Den tredje delen av fillvaxtstrategin innebar att
SolidX  kontinuerligt  utvarderar  férvarv  av
verksamheter med potential att stdrka Bolagets
kapacitet, kompetens och/eller fjansteutbud. En
férutsattning vid forvarv ar att det ska finns en vilja
och ambition hos det tilltankta férvarvsobjektet att
vidareutvecklas inom SolidX-koncernen.

Finansiella malsattningar

SolidX har en ambitids tillvaxtstrategi som syftar till
att dka sin position p& konsultmarknaden genom
organisk fillvéxt och strategiska férvarv. Bolaget har
nyligen uppdaterat sina malsattningar for att battre
spegla den ftillvaxtresa som det har genomgdtt
sedan noteringen och den strategi som formulerats
for de kommande verksamhetsdren. De nya mdlen
har ett stdrre fokus pd nettoomsdttningstillvéxt och
ar utformade fér att hjalpa bolaget att nd sin
l&ngsiktiga vision om att passera en nettoomsattning
pa& 1 miljard.

o Uppratthdlla en arlig nettoomsattningstillvéxt om
cirka 50-100 procent pd medelldng sikt.

e P4 ladng sikt passera en nettoomsdattning om 1
miljard som ett resultat av fortsatt expansion via
organisk tillvaxt samt forvarv i och utanfor
Sverige samt konfinuerlig expandering med nya
affédrsomrdden
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SolidX AB
556612-0878

Utvecklarbolaget Utvecklarbolaget
Solutions Stockholm AB
Stockholm AB 556950-3203
559236-9150

Allmén bolagsinformation

SolidX ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Malmoé kommun, Ské&ne 1&n och som bildades i
Sverige den 21 maj 2001 och registrerades vid
Bolagsverket den 12 juni  2001. Bolagets
féretagsnamn och tillika handelsbeteckning ar SolidX
AB. Bolagets organisationsnummer ar 556612-0878
och dess LEl-kod ar 894500MPWHG6F2EDV8Z46.
Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets adress ar
Sédergatan 13, 211 34, Malmg, Sverige. Bolagets
representanter nds pd telefonnummer 070-621 53 27
och Bolagets hemsida dr www.solidx.se.

Organisationsstruktur

SolidX ingdr i en koncern och Bolaget har fem
doftterbolag; Utvecklarbolaget Stockholm AB org.nr
556950-3203 (ags till 100 procent av SolidX).
Utvecklarbolaget Solutions Stockholm AB org.nr
559236-9150 (ags till 100 procent av SolidX). Sekel
AB med org.nr 556993-0174 (ags fill 85 procent av
SolidX och resterande 15 procent dgs av en extern
part, Blomman AB med org.nr 559019-4196), SolidX
Care med org.nr 559401-3624 (ags till 100 procent
av SolidX), samt SolidX ApS i Danmark med CVR-
nummer 43578456 (dgs till 100 procent av SolidX
Care AB). Ovan aterges koncernstrukturen.

SolidX Care AB

SolidX Care AB dar ett helagt dotfterbolag till SolidX AB
med fokus pd vardbemanning och rekryterar
specialister och o&verldkare fill sjukhus i Norden.
Malet &r aftt vara en attraktiv, |dngsiktig
samarbetspartner fér bdde Idkare och sjukhus.
SolidX Care har 5 konsulter. SolidX ar inte beroende
av dotterbolaget.

Sekel AB
556993-0174

SolidX Care AB
559401-3624

SolidX APS
CVR
43578456

Blomman AB
559019-4196

SolidX ApS

SolidX ApS ar etft helagt dotterbolag till SolidX Care
AB och har upprattats for att frdmja expansionen av
koncernen i Danmark. Etableringen av SolidX ApS ar
av strategiska skal som tillater SolidX att effektivt
driva affdrer i Danmark.

Sekel AB

Sekel AB ar ett dotterbolag till SolidX med fokus p&
dgande av fastigheter i syfte att hyra ut ldgenheter
fér bostadsdndamal. Sekel AB ager och forvaltar tre
3) hyresfastigheter, motsvarande 13
hyresldgenheter, i Umed. Sekel AB d&r mer att
betrakta som en vilande biverksamhet till SolidX vars
primdra syfte &r att férvalta kapital  frén
moderbolaget SolidX. Utveckling av Sekel AB ar
darfér inget fokusomrade fér Bolaget varvid det inte
finns nédgon etablerad framtidsplan som syftar till att
utveckla detta dofterbolag. Bolagets fokus ligger i
stéllet helt pd& SolidX och konsultverksamheten.
Vagen framdat avseende Sekel AB innebdr sdledes att
hyra ut befintliga ldgenheter och vid eventuellt
overskott av kapital frdn Sekel AB ar strategin att
férvarva fler hyresfastigheter.


http://www.solidx.se
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Information om aktien

Aktien i SolidX &@r sedan 3 november 2021 upptagen till handel p& handelsplattformen Spotlight Stock Market.

Aktiens ISIN-kod ar SE0016797971 och aktiens kortnamn ar SOLIDX.

Aktieagare Antal aktier Réster och kapital (%)
Filip Alexanderson 26,025,945 72,39
Avanza Pension 4,644,867 12,92
Nordnet Pensionsférsakringar AB 2,046,824 5,69
Raymond Consulting AB 1,108,911 3,08
Ovriga 2,123,948 5,92%
Totalt 35950 495 100,00%

Principer fér delarsrapport upprattande

SolidX tilldmpar Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna rdd BFNAR 20121 (K3) vid
upprdattandet av sina finansiella rapporter sédsom drsredovisningen, kassaflédesanalysen och deldrsrapporter.

Granskning av revisor
Delarsrapporten har varit féremal fér granskning av Bolagets revisor.

Kommande finansiella rapporter

SolidX upprdattar och offentliggér en ekonomisk rapport vid varje kvartalsskifte. Kommande rapporter ar

planerade enligt foljande:

« Offentliggérande av Arsredovisning 2025-08-26

Arsstémma och drsredovisning. Arsstémma &r planerad att hallas den 16 september 2025. Arsredovisningen
kommer publiceras pé Bolagets hemsida (https://www.solidx.se/ir/) senast tre veckor innan arsstdmman.

Avlédmnande av delarsrapport
Malmg, den 27-06-2025
SolidX

Styrelsen

Frégor kring rapporten besvaras av:
Filip Alexanderson, VD

Tel: +46 (0) 706 2153 27

E-post: filip.a@solidx.se
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Kommentar till den
finansiella rapporten

Rorelsens intdkter

SolidX intakter uppgick under det fjarde kvartalet 2024/2025 till 39 023 (38 089) KSEK. Nettoomsdattningen for
fjarde kvartalet 2024/2025 uppgick till 38 999 (38 022) KSEK vilket motsvarar en ékning om 3 % jadmfért med
samma period forra rékenskapsaret.

De 6vriga rorelseintdkterna uppgick till 24 (67) KSEK. SolidX intdkter uppgick under helaret 2024/2025 till 149 471
(19 233) KSEK, varav 149 337 (119 060) KSEK avsag nettoomsdttning. De dvriga rérelseintdkterna uppgick till 134
(173) KSEK. P& heldrsbasis motsvarar detta en omsattningstillvaxt om 25 %, en féljd av de satsningar som
genomforts inom koncernen framfér allt kopplade till genomférda forvarv.

Rorelsens resultat

Som kommunicerat har vi under forra drets rdkenskapsdr genomfért strategiska férvarv som pdéverkar vara
finansiella rapporters rorelseresultat genom ftillkommande avskrivningar i sin tur kopplade till immateriella
tillgéngar i form av goodwill. Med anledning av dessa avskrivningar utgdr vi likt tidigare rapporter frdn EBITDA
(resultat fére avskrivningar) i stallet for EBIT (rorelseresultat), for att ge en tydligare bild av den I6pande
underliggande operativa verksamheten och kassaflédesgenerering dver tid.

Resultatet fore avskrivningar for SolidX uppgick under det fjarde kvartalet 2024/2025 till 1 396 (1 098) KSEK.
Okningen om 27% i resultatet fére avskrivningar indikerar att de vidtagna atgarderna haft énskad effekt pa
|6nsamheten och markerar ett positivt frendbrott.

Bolagets resultat fére avskrivningar uppgick under heldret 2024/2025 1ill 1198 (3 646) KSEK.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten fér det fjarde kvartalet 2024/2025 uppgick till -1 505 KSEK (-2 085
KSEK féregdende ar). For heldret 2024/2025 uppgick kassaflédet till -2 119 KSEK (1 095 KSEK). Denna minskning
forklaras frdmst av det férsdmrade roérelseresultatet. Rorelseresultatet ar i sin tur pdverkat av goodwill
avskrivningar som omndmnts, vilka inte ar direkt kassaflédes pdverkande i sig.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflédet fran investeringsverksamheten fér det fjarde kvartalet 2024/2025 uppgick till 0 (-182) KSEK.
Kassaflédet frdn investeringsverksamheten for heldret 2024/2025 uppgick till 0 (-10 376) KSEK. Kassaflddet fran
investeringsverksamheten under féregdende rdkenskapsdr ar hanfoérligt till férvdrven av de tvd bolagen i
december 2023.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten for det fjarde kvartalet 2024/2025 uppgick till 1 850 (-809) KSEK.
Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten for heldret 2024/2025 uppgick till 620 (8 798) KSEK. Minskningen &r
hanforligt till att inga nya langfristiga 1&dn upptogs under perioden, jamfort med féregdende ar dd bolaget
tillférdes 10 miljoner SEK i nya I&n kopplat till férvérven av de tvd bolagen samt tillhérande amortering.

Likvida medel uppgick per den 30 april 2025 till 5 348 (6 976) KSEK vilket motsvarar en minskning om 23% som
effekt utav ovan redovisat.
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Resultatriakning, koncern

1februari 2025 1februari 2024 1maj 2024 1maj 2023

TSEK - 30 april 2025 - 30 april 2024 - 30 april 2025 - 30 apr 2024

Rérelsens intakter

Nettoomsdattning 38 999 38 022 149 337 119 060
Ovriga rérelseintakter 24 67 134 173
Summa intakter 39023 38 089 149 471 19 233

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -10 -6 -16 -131
Uppdragsspecifika driftskostnader -4628 -2179 -19.033 -9 499
Ovriga externa kostnader -1943 -5999 -10 671 -12 943
Personalkostnader -31046 -28 808 -118 553 -93 015
Resultat fére avskrivningar 1396 1098 1198 3646

Av och nedskrivningar av materiella och

immateriella anléggningstillgdngar -1287 -994 -5198 -1946
Ovriga rérelsekostnader -33 -13 -65 -50
Rérelsens kostnader -38 947 -37998 -153 536 -117 582
Rérelseresultat 77 91 -4 065 1651
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 1 33 60 40
Rantekostnader och liknande poster -427 -374 -2 268 _553
Finansiellt nettoresultat -417 -340 -2209 -513
Resultat efter finansiella poster -340 -249 -6273 1138
Skatt 545 3 234 -631
Periodens resultat 205 -245 -6 040 507
Hanforligt till:

Moderféretags aktiedgare 208 -250 -6 021 565

Innehav utan bestémmande inflytande -4 4 -18 _58
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Balansrikning, koncern

TSEK 30 apr 2025 30 apr 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 31171 34768
Byggnader och mark 4577 4678
Inventarier, verktyg och installationer 4483 5638
Andra langfristiga fordringar 303 150
Anlaggningstillgangar totalt 40 534 45 235

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 15 385 15228
Aktuell skattefordran 882 0
Ovriga fordringar 2 591 2032
Upparbetad ej fakturerad intakt 8104 8 411
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2722 3795
Kortfristiga fordringar totalt 29 684 29 466
Kassa och bank 5348 6976
Omsattningstillgangar totalt 35032 36 442
Tillgangar totalt 75566 81677

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 580 580
Ovrigt tillskjutet kapital 24920 24 920
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 6 039 12 833
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare 31539 38 333
Innehav utan bestdmmande inflytande 841 860
Eget kapital totalt 32380 39193

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 754 1286

Avsattningar totalt 754 1286

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 5556
Ovriga langfristiga skulder 3730 3977
Langfristiga skulder totalt 3730 9533

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 2327 0
Skulder till kreditinstitut 7 500 3333
Forskott fran kunder 9 487
Leverantérsskulder 3602 3410
Aktuell skatteskuld 138 5
Ovriga kortfristiga skulder 1847 11081
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13277 13 347
Kortfristiga skulder totalt 38702 31665

Summa eget kapital och skulder 75 566 81677
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Forandringar av eget kapital

Ar 2024/2025 (TSEK) Aktiekapital Ovrigt ﬁllskju.tef {\nnut eget kapital i Inn.ehav utan Summa e?ei

kapital inkl. drets resultat bestédmmande inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-05-01 580 24 920 12 833 860 39193
Periodens resultat 0 0 -6 021 -18 -6 040
Rattelse av fel 0 0 -703 0 -703
Omrékningsdifferens 0 0 -70 0 -70
Eget kapital 2025-04-30 580 24 920 6 039 841 32 380

Kassaflodesanalvs. koncern

TSEK 1feb 2025 1feb 2024 1maj 2024 1maj 2023
- 30 apr 2025 - 30 apr 2024 - 30 apr 2025 - 30 apr 2024
Rérelseresultat 77 91 -4 065 1651
Justeringar for poster som inte 170 639 2756 141
ingdr i kassaflodet
Erhallen rénta m.m. n 33 60 40
Erlagd rénta -210 -374 -1816 -553
Betald inkomstskatt 554 -552 -565 -2690
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 602 -163 -3630 -141
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -5246 -3929 -137 -190
Minskning(+)/6kning(-) av leverantérsskulder 687 226 192 2
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 2 452 1781 1456 1424
Kassafléde, 16pande verksamheten -1505 -2 085 -2119 1095
Investeringsverksamheten
Forsdljining av inventarier, verktyg och installationer 0 0 0 6
Forvarv av koncernféretag 0 _182 0 _10 381
Kassafléde, investeringsverksamheten 0 -182 0 -10 376
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 1239 0 1239 10 000
Lamnad deposition 0 0 -244 -120
Aterbetald ldmnad deposition 49 24 77 29
Amortering langfristiga lan -278 -833 -2778 -11m
Checkrakningskredit 840 0 2327 0
Kassafléde, finansieringsverksamheten 1850 -809 620 8798
Summa periodens kassafléde 344 -3075 -1499 -483
Likvida medel vid periodens bérjan 5120 9989 6976 7 419
Kursdifferens i likvida medel -116 62 -129 40
Likvida medel vid periodens slut 5348 6976 5348 6976

Férandring i periodens kassafléde 344 -3075 -1499 -483
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Resultatriakning, moderbolaget

TSEK 1feb 2025 1feb 2024 1maj 2024 1maj 2023
- 30 apr 2025 - 30 apr 2024 - 30 apr 2025 - 30 apr 2024
Rérelsens intékter
Nettoomsdattning 25171 23817 96 461 90 024
Ovriga rérelseintdkter 24 1 90 67
Summa intakter 25196 23 818 96 551 90 090
Rérelsens kostnader
Uppdragsspecifika driftskostnader -2700 -2 601 11048 -8133
C)vriga externa kostnader -1318 -2534 -8 621 -8 671
Personalkostnader -20101 -18 850 _78 732 72 274
Resultat fére avskrivningar 1077 -168 -1850 1012
Av och nedskrivningar av materiella och -12 -1 -45 -45
immateriella anldggningstillgangar
C)vrigd rérelsekostnader -21 -18 43 42
Summa kostnader -24152 -24 014 -98 489 -89 165
Rérelseresultat 1044 -197 -1938 925
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande poster 1 12 5 6
Réntekostnader och liknande poster -359 -239 -1923 -391
Finansiellt nettoresultat -357 -227 -1918 -386
Resultat efter finansiella poster 687 -424 -3 857 539
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond 0 -338 0 -338
A’rerféring frén periodiseringsfond 2503 543 2503 543
Férandring éveravskrivningar 21 15 21 15
Summa bokslutsdispositioner 2524 220 2524 220
Resultat fére skatt 321 -203 -1332 760
Skatt 0 6 0 -209
Periodens resultat 32m -197 -1332 551
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Forandringar av eget kapital.

moderbolaget

Ar 2024/2025 (TSEK) Aktekapital Sverkursfond Balanserat Periodens Summa e_gef

resultat resultat kapital

Ing&ende eget kapital 2024-05-01 580 24 920 8 959 551 35010
Resultatdisposition enligt stémman 551 -551

Periodens resultat -1332 -1332

9 510 -1332 33677

Eget kapital 2025-04-30 580 24 920
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Balansrikning. moderbolaget

TSEK 30 apr 2025 30 apr 2024

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0 50

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 41882 41942
Fordringar hos koncernféretag 221 236
Anléaggningstillgangar totalt 42103 42 228

Omsdttningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 819 1263
Fordringar hos koncernféretag 641 971
Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar 261 93
Upparbetad ej fakturerad intakt 8104 8165
Forutbetalda kostnader och upplupna intgkter 381 545
Kortfristiga fordringar totalt 21785 20933
Kassa och bank 511 1922
Omsattningstillgdngar totalt 21444 23707
Tillgdngar totalt 63 547 65936

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 580 580
Bundet eget kapital totalt 580 580
Fritt eget kapital

Overkursfond 24920 24 920
Balanserat resultat 9 510 8959
Periodens resultat -1332 551
Fritt eget kapital totalt 33098 34430
Eget kapital totalt 33677 35010
Obeskattade reserver 0 2524
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 5556
Skulder fill koncernféretag 3065 3171
Summa langfristiga skulder 3065 8727

Kortfristiga skulder

Checkrdakningskredit 2327 0
Skulder till kreditinstitut 7 500 3333
Forskott fradn kunder 0 369
Skulder till koncernféretag 529 566
Leverantérsskulder 1912 1357
Ovriga kortfristiga skulder 5530 4187
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9 006 9862
Kortfristiga skulder totalt 26 805 19 675

Summa eget kapital och skulder 63 547 65936
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Kassaflodesanalvs.
moderbolaget

TSEK 1feb 2025 1feb 2024 1maj 2024 1maj 2023
- 30 apr 2025 - 30 apr 2024 - 30 apr 2025 - 30 apr 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 1044 -197 -1938 925
Justeringar for poster som inte 17 ] 50 36
ingdr i kassaflodet
Erhallen réanta m.m. 1 12 5 6
Erlagd rdnta -198 -239 1757 -391
Betald inkomstskatt 922 -447 763 2654
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féorandringar av rorelsekapital 1786 -870 -2877 -2078
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -4 813 -4156 88 -1222
Minskning(+)/6kning(-) av leverantérsskulder 948 -289 555 353
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 667 3013 82 1919
Kassafléde, I6pande verksamheten -1412 -2 302 -2152 -1027
Investeringsverksamheten
Férvérv av dotterbolag 0 -182 0 -12.037
Kassafléde, investeringsverksamheten 0 -182 0 -12 037
Finansieringsverksamheten
Upptagna léngfristiga l&n 1239 0 1239 10 000
Ny utléning till dotterbolag 0 0 0 -80
Amortering langfristiga lan -278 -880 -2825 -1299
Checkrakningskredit 840 0 2327 0
Kassafléde, finansieringsverksamheten 1801 -880 741 8 621
Summa periodens kassafléde 389 -3364 -141 -4 444
Likvida medel vid periodens bérjan 122 5286 1922 6 366
Likvida medel vid periodens slut 51 1922 51 1922
Férandring i periodens kassafléde 389 -3364 -141 -4 444
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Crowe

Revisors rapport éver dversiktlig granskning av en fullstandig uppsdttning av finansiella rapporter upprattade i
enlighet med Spotlights vagledning for finansiell rapportering

Till Styrelsen i SolidX AB
Org. Nr. 556612-0878

Inledning

Jag har utfért en éversikilig granskning av kvartals- och heldrsrapport fér SolidX AB for
perioden 2024-05-01 - 2025-04-30. Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och réttvisande presentera denna finansiella deldrs- respektive
helérsinformation i enlighet med Spotlights végledning fér finansiell rapportering. Mitt ansvar
&r att uttala en slutsats om denna finansiella delars- respektive helarsinformation grundad
pda min 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Jag har utfért min éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestdr av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfrégor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte méjligt fér mig att
skaffa mig en saddan sékerhet att jag blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pd en dversikilig granskning har dérfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd min dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som
ger mig anledning att anse att den bifogade finansiella deldrs- och helarsinformationen inte,
i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av féretagets och koncernens finansiella stéllning per
den 30 april 2025 samt av dess finansiella resultat och kassafléde fér det rékenskapsar som
slutade per detta datum i enlighet med Spotlights vagledning fér finansiell rapportering.

Malmé enligt datum fér digital signering
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Detta ar ett elektroniskt undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven fér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tj@nster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, 1ads mer hér.

Notera, om dokumentet skrivs ut p& papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkdnt innehdllet i detta dokument samt
férsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Per Hedenus

Identifieringsmetod: BankiD SE

Datum och tid: 2025-06-24 11:12:05 GMT+02:00
Transaktions-1D: 94ef0c042c3340698012b819dbdbc6fe
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